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1. Inleiding

Op 30 september en 1 oktober 2009 heeft de Provincie Gelderland twee bijeenkomsten gehouden in het

kader van de Regioverkenningen Gelderland. De bijeenkomsten hadden tot doel om de extreme
toekomstbeelden, die eerder waren gedefinieerd,
regionaal in te kleuren. Dit is gebeurd voor de 6 WGR
regio’s (wettelijke samenwerkings-verbanden tussen
gemeenten):: Noord Veluwe, Stedendriehoek,
Achterhoek, Vallei, Stadsregio en Rivierenland. De
deelnemers bestonden uit mensen uit de genoemde
regio’s en medewerkers van de provincie Gelderland.
Beide groepen waren in vergelijkbare aantallen
uitgenodigd. In de Stedendriehoek bleken uiteindelijk
nogal wat mensen verhinderd te zijn. Dat was jammer.
In het voortraject naar de regiobijeenkomst begin
volgend jaar wordt hieraan extra aandacht besteed.

De twee dagen hadden beiden de volgende structuur:
1. Plenaire inleiding door het kernteam over het project
en de toekomstbeelden;

2. Opdrachtgevers Co Verdaas en Nico van Doorn
geven hun visie op het project;

3. Aparte interactieve regionale sessies voor het
regiospecifiek maken van de toekomstbeelden;

4. Plenaire terugkoppeling van de meest opvallende
punten per regio.

Dit verslag geeft een impressie van beide dagen.

De toekomstbeelden vormen in het project
‘Regioverkenningen’ een belangrijk hulpmiddel. Zij
vormen echter geen doel op zich. Er wordt niet
gekozen voor één van de toekomstbeelden en er

wordt ook niet één wenselijk toekomstbeeld ontwikkeld.
De functie van de toekomstbeelden is om los te komen
van het hier en nu en om buiten de kaders te kunnen
denken over mogelijke ontwikkelingen in de toekomst
en de doorwerking op de zes Gelderse regio’s.

De provincie wil via deze gezamenlijke zoektocht een
goed beeld krijgen van de meest belangrijke
vraagstukken in de regio. Ook wil de provincie inzicht
krijgen in de bedreigingen, kansen en ambities die er
per regio leven en die van invloed zijn op de wijze van
omgaan met de waargenomen vraagstukken. De
resultaten uit deze Tweedaagse worden
samengebracht met het meer gedetailleerde materiaal
uit eerdere werksessies en het cijffermateriaal van de belangrijke ontwikkelingen voor Gelderland. Die
informatie vormt de basis voor de 6 aparte regiobijeenkomsten die begin 2010 zullen plaatsvinden.
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2. Achtergrond Regioverkenningen

Michiel Koetsier schetst de aanleiding en achtergrond van het project Regioverkenningen.
Michiel Koetsier is samen met Piet Nieuwenhuysen projectleider Regioverkenningen Gelderland.

“You get back to that cubicle and start thinking
outside the box!”

Voorbij 2015

Het filmpje Did You Know neemt de deelnemers mee in ontwikkelingen die momenteel wereldwijd gaande
zijn. Daarop zegt Michiel Koetsier: “We realiseerden ons dat als dit mede onze toekomst bepaalt, we meer
moeten doen dan op de traditionele weg verder gaan.”

Het project Regioverkenningen heeft als primair doel om de majeure vraagstukken voor de verschillende
regio’s binnen de provincie Gelderland in beeld te brengen. Hiervoor wordt verder gekeken dan 2015, in de
regioverkenningen is gekozen voor 2040 als horizon.

De vraagstukken zullen regiospecifiek neergezet worden. De diversiteit tussen de regio’s in Gelderland is in
allerlei opzichten groot, één Gelderland bestaat niet. Zo zullen toekomstige ontwikkelingen een verschillende
uitwerking hebben op de verschillende regio’s. Met de regioverkenningen is de provincie in staat per regio
een goede analyse te maken van de belangrijkste vraagstukken en is zij beter in staat te focussen op dié
vraagstukken waarbij een provinciale inbreng een duidelijke meerwaarde kan hebben. Daarmee draagt de
provincie bij aan het maken van keuzes over wat de meest belangrijke opgaven zijn in de regio. Dan gaat
het ook om de rol van de provincie bij de verdere aanpak van de maatschappelijke opgaven. ..

Kansenboeken

Met de vraagstukken in beeld worden regionale kansenboeken opgesteld voor alle regio’s afzonderlijk.
Hierin komt te staan waar de provincie met haar partners in de regio’s op zou moeten gaan anticiperen en
welke opgaven aangepakt moeten worden per regio. Zo zullen er in de kansenboeken twee tot drie grote
vraagstukken per regio uitgewerkt worden.

De kansenboeken leveren inspiratie op voor nieuw beleid. Daarmee zijn ze van invloed op op de agenda
voor de toekomst. Ook dienen ze als input voor de aankomende provinciale verkiezingen en daarop
volgende coalitiebesprekingen.

Gestreefd wordt om een inspirerend product neer te zetten. Het zal in een compacte en uitnodigende vorm
gepresenteerd worden. Het is een gespreksdocument dat inspireert en focust. Zo zouden er regionale
filmpjes gemaakt kunnen worden die ook gebruikt kunnen worden voor het werk in de regio.
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Co Verdaas en Nico van Doorn geven hun visie op de
toekomstverkenningen.

Hoe ziet de samenleving er over 10-30 jaar uit? Dat is een essentiéle vraag voor de
provincie Gelderland. Wat kunnen we nu al met eer en geweten doen om bij te dragen aan
die toekomst? Daarbij stelt Co Verdaas: “Ik ben ervan overtuigd dat je een verschil kan
maken. Het is zaak om jezelf goed te organiseren. Als op veel plekken het gesprek gevoerd

wordt kan je wat bereiken.”

Er komen grote veranderingen af op de provincie (bv. krimp, klimaat, economische
ontwikkelingen). Hoe deze ontwikkelingen doorwerken op verschillende regio’s binnen
Gelderland is zeer divers. Eén Gelderland bestaat niet. Vandaar dat in de

regioverkenningen de regio’s onder de loep worden genomen.

“Nu durf ik te zeggen: we zijn onze tijd vooruit. Nu met de crisistijd moeten er keuzes
gemaakt worden. We hebben heel lang niet hoeven kiezen. We konden alle ballen in de
lucht houden.” Om dit kiezen te faciliteren worden via de regioverkenningen de meest

belangrijke opgaven per regio geidentificeerd en wordt hierover het gesprek gevoerd met

partners in de regio’s, de bedrijven en maatschappelijke organisaties. “We gaan het

gesprek aan zonder dat we de antwoorden weten en dat is spannend.” Wat de uitkomst is

Regioverkenningen,
een ‘co’-productie van

ligt nog niet vast. Per regio hoeven de resultaten ook niet noodzakelijk hetzelfde te zijn qua
vorm of inhoud.

Co Verdaas en Nico van Doorn
Waarom kijken we naar 2040? Het is erg ver weg en waarschijnlijk ziet het er dan toch
anders uit dan dat we nu zouden kunnen verzinnen. Het is goed om nu een beeld te
vormen van 2040 en dan terug te denken wat er moet gebeuren. Zo vormen de

regioverkenningen input voor de volgende collegeperiode.

Fasering regioverkenningen

Het project Regioverkenningen wordt uitgevoerd in drie fases, bestaande uit de volgende onderdelen:
Fase 1 (eerste helft 2009):
Intern denkproces
Onderzoeksspoor
Inspiratie van buiten
Fase 2 (najaar 2009/begin 2010):
Het gesprek met de regio’s
Werken met toekomstbeelden
Benoemen majeure vraagstukken
Fase 3 (tot juli 2010):
Identificeren opgaven en kansen
Regionale ‘kansenboeken’
Implementatiestrategie

De bijeenkomst van vandaag maakt deel uit van de tweede fase. Hierin wordt gewerkt met de vier extreme
toekomstbeelden die zijn opgesteld naar aanleiding van de verkenningen in de eerste fase van het project.
Deze toekomstbeelden worden in deze fase regiospecifiek ingekleurd. Het is een methodische stap
waarmee ons denken over de regio’s wordt opgerekt, er wordt dus niet gekozen voor een bepaald
toekomstbeeld. De vraag die gesteld wordt is: “Als we willen voorkomen of stimuleren dat we in een bepaald
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toekomstbeeld komen of elementen uit een beeld realiseren of mijden, wat moeten we dan doen of laten?”
Op basis daarvan kunnen vervolgens vraagstukken benoemd worden.

Twee sporen: trends en toekomstbeelden

Bij het zoeken naar de meest belangrijke opgaven voor de zes regio’s van Gelderland worden twee sporen
gevolgd, trends en toekomstbeelden. Op het spoor van de trends kijken we naar zekere en onzekere trends.
Een uitgebreide beschrijving hiervan is terug te vinden in het Werkboek Regioverkenningen. De zekere
trends die meegenomen worden in het denken over de toekomst zijn, ter illustratie:

1. Omvang en samenstelling bevolking verandert.
Belang van kennis en informatiestromen.
Technologisering.
Toenemend belang van de netwerk samenleving.
Grenzen door duurzaamheid, milieu en energie.
Het klimaat veranderd.

ok 0N

Zekere trends. VInr: bevolkingssamenstelling, informatie- en kennisstromen, netwerksamenleving

Met deze trends als uitgangspunt wordt via de toekomstbeelden het denken opgerekt en worden de
extremen doordacht en verrijkt op de verschillende thema’s.

Enkele reacties / vragen naar aanleiding van de inle  iding:

Binnen de toekomstbeelden wordt veilig en onveilig economisch geinterpreteerd. Maar is economische groei
wel veilig? Is dat niet doorredeneren op de bestaande manier van denken?
Veiligheid wordt hier breder gedefinieerd dan economische groei. Het gaat ook om
ontplooiingsruimte, criminaliteit, machtsverhoudingen en kennisontwikkeling.

Eén van de dingen die aandacht moeten krijgen in de scenario’s is sturingsmogelijkheden. Wat is de rol van
de overheid, is er nog een overheid of niet? Opvallend is dat in alle beelden de provincie nog bestaat!

Wat is eerder: de trends of de toekomstbeelden? Ontstaan bepaalde toekomstbeelden niet juist door de
geschetste ontwikkelingen?
Het is vandaag niet de bedoeling om toekomstscenario’s te schrijven. Het gaat er nu om een
setting te beschrijven waarmee je het gesprek aan kunt gaan met de partners over de
veranderingen en wat hiervoor nodig is.
Daarvoor gaan we vandaag ook de vragen stellen: Wat moet er gebeurd zijn om in deze wereld
terecht te komen? Als deze wereld werkelijkheid is geworden, wat is er nodig om te doen? En
welke opties hebben we om te reageren (in regio’s).

Hebben jullie ook naar het verleden gekeken? In jaren 70 zijn ook veel scenario’s gedaan. Wat is daarvan
de impact geweest. En wat is ervan uitgekomen?
Het gaat vandaag niet om het realiteitsgehalte. De denkbare toekomstbeelden worden ingezet om
het denken op te rekken en om meer vrijelijk over thema’s te praten. Wij willen niet de toekomst
gaan voorspellen.
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3. Inkleuren toekomstbeelden per regio

De zes WGR-regio’s zijn in aparte werkgroepen uiteen gegaan om de vier extreme toekomstbeelden
regiospecifiek in te kleuren. Er is gewerkt met motto’s,beelden, kansen en bedreigingen. Hierdoor wordt
duidelijk hoe de verschillende toekomstbeelden doorwerken per regio. Op de tijdslijn is ingevuld welke
gebeurtenissen plaatsgevonden zouden moeten hebben om dit specifieke toekomstbeeld werkelijkheid te
laten worden(backcasting). In de plenaire terugkoppeling zijn de meest opvallende punten uit deze exercitie
met elkaar gedeeld. Ook is naar de meest opvallende gebeurtenissen uit de backcasting gevraagd. De
paragrafen die volgen zijn een weergave van wat in de zes werkgroepen is vastgelegd aan highlights van de
vier toekomstbeelden en de opvallende punten die plenair zijn teruggekoppeld.

3.1. Regio Stedendriehoek

Regio Stedendriehoek out of the box: Geert Boosten,
Henk Niessen, Marianne van der Veen, Rudy Uwland,
Lucienne Berenschot, Patricia Withagen, Elke Zeijl,
Elbert van der Linden, André Niens, Kaj van der
Mooren

Motto’s toekomstwerelden:

Survival of the fittest (SoF): Wat nu Regio??

United we stand (UwS): Eén burgermeester, vast collectief.

Closed Community (CC): Diversiteit als kracht, zelfvoorzienende ministaat.
Yes | Can (YIC): Aanvullen vanuit eigen kracht.

Opvallende punten

«  Sommige werelden sluiten gemakkelijk aan en van andere werelden is het juist erg lastig om een
voorstelling te maken.

* Kracht van de stedendriehoek als lichte organisatievorm in de werelden Yes | Can en United we
Stand, in de andere 2 werelden neemt privaat het over.

* Inde werelden Yes | Can en United we Stand is innovatie van de overheid een belangrijke driver.

e |dentiteit is meer netwerkgericht dan op die van de regio.

* Regio leent zich goed als proeftuin voor nieuwe
ontwikkelingen, er is veel verborgen potentie.

Opvallende gebeurtenissen / tijdlijn

e Collectief nee tegen consumptiemaatschappij (CC)
e Overheid 2.0 (UwS)

e Privaat claimt eigendom bij SoF

e Oprukkende Randstad maakt regio assertief (YIC)
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3.2. Regio Vallei

Regio Vallei bijt in een appel: Gerard van Santen,
Arnoud leerling, Frank Eetgerink, Tijs Breukink,
Marian Teer, Henk Anema, Rene Windhouwer,
Alexander de Roo, Paul Stein, Marieke Dijkstra, Fons
Goselink, Jan Vedder, Riet Dumont, Jannemarie de
Jonge

DNA van de regio: Mensen in de vallei heel individualistisch.
Kracht zit in zelfredzaamheid/zelfvoorzienendheid van het gebied.

Highlights uit de vier toekomstbeelden

Survival of the fittest

Motto: zelfzorgende zakelijke plattelanders, zzp-er , zakelijke paradijsvogels.

Bedreigingen : Onveilig is boze buitenwereld / de Randstad. Het roept weerstand op dat Randstad dichtbij
komt doordat Randstedelingen naar de Vallei komen. Dit brengt economische teruggang met zich mee, en
vechten voor onszelf. In de steden ontstaan allochtone groepen, de buitendorpen verzetten zich er tegen.
Lunteren gaat zich afscheiden van Ede. Ook Kootwijkerbroek en Barneveld. Jongens uit de buitendorpen
komen vechten met allochtonen in kernen. Foodvalley gaat onderuit. Drinken in eigen keten.

Kansen : Landbouw wordt nieuw gemengd bedrijf, integraal met minder transport. MKB, veel kleine
bedrijven. Kerken worden omgebouwd tot woningen voor eenpersoonshuishoudens.

Tijdlijn : Wageningen, rijke individualisten, intellectuele Kootwijkers. Verrommeling neemt toe. SVGV is
opgeheven. Onveiligheid wordt ervaren door toeloop Randstedelingen, ieder voor zich, geen God voor ons
allen. Individu maakt deel uit van veel verschillende groepen?

United we stand

Motto: Blij met de Vallei / Happy Valley.

Kansen : Foodvalley goed woonmilieu in centrum NL. Ruimte voor economie —milieu balans. Duurzame
energievormen (KWO e.d.). Rood compenseren door groen op de Veluwe. Goede collectieve voorzieningen
past bij moraal, maar ook via mantelzorg (bevorderen) Collectiviteit multifunctioneel gebruik grote kerken
Barneveld en moskeeén Ede. Meer collectieve woonvormen, jongeren en ouderen zorgen voor elkaar
collectief particulier opdrachtgeverschap. Nieuwe technologieén voor sport, infra etc. Zoeken naar juiste
keten voor bouw, food, etc. Verwende jeugd komt minder voor (Calvinistisch opgegroeid, gaan niet op hun
lauweren rusten). Mensen kunnen kleinschalig gaan denken

Streekeigen ontwikkeling/bouw. Meer collectieve woonvormen. Regionaal windmolenpark als symbool voor
duurzaamheid. Groenstructuur Valley met rood-groen regeling.

Bedreigingen : In 2040 worden de Chinese studenten/arbeiders worden als bedreigend ervaren.
Overstroming van de Randmeren en de Rijn en droogte op hogere delen.

Gelderland is een bestuurlijke regio , geen provincie, NL is een Europese regio.

Tijdlijn: Wageningen kiest in 2015 voor slow food. In 2020 opening regiostadhuis in De Klomp, collectieve
helihaven. De mentale omslag: geld wordt onbelangrijker, euro minder belangrijk regio centraal. SVGV gaat
op in regio Valley.
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Yes | can

Motto: | am Valley (met hartje als V)

Beelden : Piramide, in de top excellente mensen die ook de basis

helpen. Basis moet breed zijn om de toppers te verheffen. Vallei is

als een zonnetje, verbonden binnen en buiten de regio. Open en

verbonden. Nieuwsgierig. Ruimte om te excelleren. Yes | can is ook

Yes | cannot.

Kansen : Er is een plat regionaal netwerk, besturen is ouderwets,

het is een netwerk waarin mensen in en uitvliegen.

Rentmeesterschap als motor. Regio met 2 kanten die elkaar kunnen raken in 1 persoon. Gebroeders Baan.
Calvinisme als motor. Ruimte voor kwaliteit, voor culturele voorzieningen en mensen laten excelleren.
Ambitie : Food Valley in top 5 van wereld. Voedingstechnologie duurzaam, gezonde voeding.
Hoogwaardige industrie en banen.

Bedreigingen: Wonen en leefmilieu in gedrang.

Tijdlijn : Ander bestuur voor de regio (rode draad alle 4 werelden) . Rentmeesterschap rond
maatschappelijke doelen, ontwikkelingshulp vanuit WUR. Zwarte kousen op hun manier: zending. Beide op
verkeerde manier. Verbinden met elkaar gericht op de regio, goed voor de regio.

Voedselbank, gerund door ideéle organisatie, met ook als doel mensen de kerk in te krijgen. Afval uit stad
voor energie in agro-industrie. Er wordt ook gewerkt aan in lab gekweekt vlees zonder dieren.
Ondernemerschap. Minder overheid, is belemmering. Individu moet alle ruimte krijgen voor innovatie.
Innoveren in de landbouw is hier erg belangrijk. Overheid regelt infrastructuur of niet, nl privaat.

Closed community

Motto : “ Wij voor ons eige”

Paradox tussen onveilig en community. Collectieve werelden, segregatie t.0.v. elkaar, verzuiling is terug.
Pakt verschillend uit op de verschillende schaalniveaus.

Kansen : Dichtmaken grens woonkern voor alles wat van buitenaf komt. Meer macht bij gemeenten, goed
geleid.

Sterk zelfvoorzienend, veel plek voor creativiteit. Vergrijzing wordt tegengegaan door veel geboorten.
Nieuwe dorpen/reservaten. Streekproducten onder vleugels WUR tot bloei. Bakker om de hoek. Sterke
gemeenten.

Bedreigingen : Uniformiteit. Weinig uitdagingen van buitenaf. Er ontstaat een kloof tussen rijk en arm.
Kennis ongelijk verdeeld. Sterke gemeente is erg protectionistisch

Tijdlijn : Wilders wordt in 2010 president. Gevoel van onveiligheid wordt nog groter. Bedreigingen van
buitenaf worden georganiseerd. Recessie blijft voortduren. Kunst, cultuur en welzijn worden geprivatiseerd.
Rest in peace Gelderse Vallei. Meer macht bij individuele gemeenten. Regio bestaat dus niet meer. Einde
der tijden, kentering. lets voor 2040 gaat het de andere kant op. Meer macht bij gemeenten verschillende
kanten.
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Opvallende punten

e Spanning aantrekkingskracht regio (kwaliteit leef/woonomgeving) versus behoud identiteit

e Spanning zelfredzaamheid vs. verbondenheid, ‘gesloten vs. open innovatie’

e Spanning tussen zorg voor eigen wereld versus de mondiale wereld, verbonden door
rentmeesterschap (‘DNA van de Vallei’)

* Huidige bestuursvorm geen oplossing voor gesignaleerde spanningen/ opgaven.

e Zorg (‘mantelzorg’) sterk punt hier, hoe wordt het behouden?

e Cultuur nu eendimensionaal aanbod, versterking eigen identiteit; spanning m.b.t. vestigingsklimaat
en innovatieambitie.

3.3. Stadsregio

In de Stadsregio pakt ieder zijn eigen kansen: Sonja,
Frans, Henk, Alain, Noel, Wils, Henri, Marcel, Berenice,

Kien

, Els, José, Dorien

DNA van de regio

Trots:

Zorg

Potentie en rijkdom van de regio (economisch,
saociaal, ruimte, natuur, landschap)
Jeugd, popcultuur, stedelijke cultuur.
Fijne stedelijke omgeving. Groen en ruim.
Mooi open buitengebied, kwaliteit.
Combinatie stedelijk en groen
Kennisontwikkeling: Radboud en Healthvalley zijn top in wereldverband.
Kracht van KAN: Projectbureau die samenwerking rond projecten organiseert (maar vertrouwen en
gezag ontbreken)
/Uitdaging:
Samenwerking binnen de Stadsregio, laat goed zien waar je voor staat. Gezamenlijk beeld. Kunnen we
kiezen?
Versnippering van landschap. Waar vind je nog stilte? En duisternis?
Behoud balans tussen stedelijke ontwikkeling en groene element.
Grensproblemen. Ambities blijven moeilijk overeind.
0 Sneltram/verkeer
o Water vasthouden boven kreek

Stroomgebiedbenadering

Dijken verhogen
Potentie in de afzonderlijke steden, die niet
verwezenlijkt kunnen worden door “klein
bestuurlijk gekissebis”.
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Highlights uit de vier toekomstbeelden:

Survival of the Fittest (onveilig en individueel)
Motto: The best for the best and sorry for the rest
Kansen/bedreigingen:

We onderscheiden drie groepen: de fitten, de middenklasse

en de losers.

The fittest pakt wat ie kan, heeft het goed, is
Overheid zorgt dat deze groep gelukkig blijft,
op de happy few, trek naar de stadsregio .

gelovig.
beleid gericht

De middenklasse: veel zzp-ers, bewakers van de fittest
groep, afhankelijk van kinderen voor bijv. mantelzorg.
De losers: bedelaars, dieven, snottebelkinderen, cultuur van

de straat, achterbuurten, heidenen
Tijdlijn / opvallende gebeurtenissen

Korte termijn denken, graaicultuur, belastingverlaging,
populisme etc. hebben geleid tot deze toekomst.

United we stand (collectief en veilig)
Motto: Menselijke maat in een globale setting.
Kansen:

Vakmanschap is sociaal kapitaal.

De Wereldeconomie wordt gereguleerd, Thomas Hobbes.
Door participatie via internet zijn ook veel culturele en
sociale netwerken virtueel: open source, vrij associérende
mensen, mix van kunst, cultuur en wetenschap. Deze
wereld is niet gearrangeerd door derden. Mensen leven in
spontane, informele communities, met onderling veel
differentiatie in lifestyle en schaalniveau.

Geen grenzen meer wekt wel behoefte aan lokale cultuur:
menselijke maat in globale setting. Deze mens waardeert
kwaliteit en ruimte (cultuurhistorie, kunst en landschap) als
ideaal leefklimaat ter compensatie van snelle virtuele
interactie.

Maatschappelijk engagement is gebaseerd op compassie
ipv concurrentie.

PPP

De regio is gericht op zorg en wetenschap. Zorgverzekeraars denken verder na over clusteren zorg

(zorgstraten als onderdeel van nieuwbouw).
Bedreiging:

Snelle virtuele interactie
Tijdlijn / opvallende gebeurtenissen:

Interdisciplinaire samenwerking tussen kunsten en welzijn etc. koppelen aan onderwijs, fysieke
omgeving koesteren en blijven ontwikkelen, zodat we attractief blijven.

9 november 2009 Wing

12



Yes | can (Veilig en individueel)
Motto: flexibliteit, mobiliteit, creativiteit.
Kansen:
Functionele netwerken, zoals onderwijs, zijn op orde,
ondanks individuele samenleving.
Deze regio kiest voor speerpunt: zorgeconomie.
Onderwijs just in time leren en onderwijsarrangementen. Er
zijn kennisuitschenkpunten.
Groot appél op zelfsturend vermogen van mensen om hun
eigen weg te zoeken.
Grote mobiliteit in de regio.
Grote mate van technische innovatie. Toepassingen hiervan
ook in woonomgeving, recreéren etc.
Overheid faciliteert en is niet zo sturend.
Bedreigingen:
Sterke wisseltrekken op kennis en kennisinnovatie; er wordt
een groot appel gedaan op dienstverlening.
Deze wereld is ook saai.
Kommer en kwel zit achter de voordeur. Kans op mono-economie en dat is risicovol.
Veel zzp-ers: je moet steeds voorop lopen, dat vergt veel van mensen.
Tijdlijn / opvallende gebeurtenissen:
Recessie herstelt, nieuwe kansen ontstaan om over lange termijn na te denken, overheid pakt dat echter
niet zo op maar wel door semi-publieke en maatschappelijke partijen. Mede doordat vraagstukken steeds
kennisintensiever worden.

Closed Community (Collectief en onveilig)
Motto: autarkie (zelfvoorziendheid) in de regio
Kansen :
Sterk bestuur, we gaan naar de BASIS. Voorzieningen worden
ruraal, grote steden zijn niet meer van deze tijd. Max 30.000
inwoners. Rest in kibboetsen, net groot genoeg om
zelfvoorzienend te zijn.
Kibboets is knus en gezellig, veel familiequizzen op tv. We spelen
ook ganzen bord. Ruilhandel tussen kibboetsen.
Openbaar vervoer en fietsen ivm energieschaarste.
Bedreigingen:
De economie stort definitief in (visa crisis). Geen besluitvorming,
werkloosheid stijgt, criminaliteit ook.
Overheid kan taak niet vervullen. De angst regeert. Geheime
dienst houdt info tussen kibboetsen in de gaten. Alles wat vreemd
is vertrouwt men niet.
De woongroepen zijn op functie gescheiden. Je hebt legmoeders, werkmoeders, grasmaaimannen, etc.
Er is één schooltype, de school van de stadsregio.
Energie schaarste.
Tekort aan arbeidskrachten.

Tijdlijn / opvallende gebeurtenissen:
Azié heeft groei opgepakt.
Europa is verdeeld geraakt door crises.
Steden zijn velden van de rellen geworden.
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Conclusies/opmerkingen

Opvallend: rol van de overheid is erg afwezig in deze verhalen.
Focus op kennis en innovatie is een constante; pakt wel heel divers uit.
Groot vertrouwen in vermogen van particulier initiatief.
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3.4. Regio Rivierenland

Regio Rivierenland op hoog water: Sonja Sprokkereef, Frans
Verhoef, Henk de Jong, Patricia van der Haak, Aart Kusters,
Karel Zwart, Jan Looman, Marc Bijlsma, Frits van Es, Floor
van Dedem, Elbert van der Linden, José Kosters, Hemmo
Sander, Caro Delsing, Jannemarie de Jonge.

Motto’s toekomstwerelden:

Survival of the fittest:  Binnen of buiten de boot.

United we stand: Panta Rhei: clusters van collectieven in een fantastisch wereld.
Closed community: Ons Water (Dorp)

Yes | can: Zorg, zingeving en logistiek

DNA Rivierenland

Landschap: rivieren, dijken, boomgaarden, fruit en laanbomenteelt.

Dreiging van het water.

Leegloop van kleine kernen, ‘desperate house-wife’.

“Rivierenidentiteit”, karakter dreigt te verdwijnen.

Technologie biedt veel kansen i.r.t. mobiliteit en logistiek. RFID

Fruit en jam

Kansen voor landschap?

Chaos-bestuurlijk

Laag ambitieniveau. Een dubbeltje zal nooit een kwartje worden: ‘Tiel is niet viel. ’
Tiel centrum gemeente?

Landschap grote veranderingen: jaren 60 dijkverzwaringen. Natuurontwikkeling.
Nederland als dunbevolkte stad Er moeten noten gekraakt worden!

Linge: lusthof van Nederland.

Opvallende punten

Is rivierenland een regionale eenheid? Van oudsher wel maar met de nieuwe infrastructuur is het
gebied naar buiten gericht. Moeten we zoeken naar een nieuwe identiteit, wat bind ons?

Watervraagstuk is vooral een organisatievraagstuk in plaats van een inhoudelijk (technisch) vraagstuk.
Het gaat erom hoe je de wateropgaven organiseert. Hoe krijg je de verschillende partijen aan tafel,
gezien de verschillende belangen en fasering van ontwikkeling?

Infrastructuur: Economische ontwikkeling versus ‘doorvoergebied’. Inzet van innovatieve technologie als
stimulans . De ligging van het gebied biedt kansen op logistiek niveau. Maar je moet voorkomen dat het
enkel een doorvoergebied is. Ook het vestigen van bedrijven mogelijk laten zijn. Daarvoor
technologische innovatie inzetten.

Geografisch grote kansen in combinatie met technologie biedt gouden kans.

Kracht van het landschap wordt op veel manieren benut. Er is wel een spanningsveld tussen een
aantrekkelijk landschap en logistieke ontwikkelingen. Hoe geleiden we de spanning tussen landschap
en de logistieke kracht? Schaalniveau als aandachtspunt.

Omslagperiode: van een centraal gelegen, maar afgescheiden gebied (rivieren). Zoeken naar nieuwe
identiteit nu alles overbrugbaar lijkt (fysiek en virtueel).
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3.5. Regio Noord Veluwe

Regio Noord Veluwe in beeld: Patricia, Alexander, Jan,
Marieke, Fons (achter de boom), Leo, Eppie, Gert Jan, Iris,
Henk, Joop, Kaj, Ronald.

DNA Noord Veluwe

Veluwe als tuin, aangeharkt met weinig ruimte voor exoten.

Groen. Bestaande uit individuele deeltjes die samen de schoonheid maken.

Hoe houden we jongeren in het gebied?

Tussen twee Natura2000 gebieden met Harderwijk als centrum van het gebied. Harderwijk geeft
een vakantiegevoel.

Droog, zand en gereformeerd is het stereotype. Het is onderscheidend van de rest van het land, de
vraag hoe houden we het water vast. Ook omdat het gebied, net als water, vele gezichten heeft.
Niet zo dat er één beeld is van de Veluwenaar.

Eenvoud, puur, authentiek.

Verrassende diversiteit aan landschappen, dorpskernen, steden.

Ondernemers. De mensen zijn vooruitstrevender dan het beeld wat heerst van mensen op de
Veluwe. Er heerst een gesloten cultuur, de kracht is dat ondernemers veel zaken met elkaar doen,
op basis van onderling vertrouwen en met de klanten. Bedreiging voor ondernemers zijn de
Natura2000 gebieden.

Zorg en aandacht voor de rand van de samenleving. Voor de stakker en de rakker is er plek op de
Veluwe.

Veluwenaar heeft soms het gevoel met de rug tegen Veluwemeer te staan, klem tegen
Veluwemassief en vast tussen Amersfoort en Zwolle. Trek jezelf met Harderwijk als centrum er
bovenuit!

Cultuur, water en natuur.

Potenties voor bio-based.

Liefde voor Veluwe meegeven in de opvoeding van de kinderen. Genieten van stilte, bossen,
natuur, duisternis.

Geloof in de regio.
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Highlights vier werelden
United we stand
Motto: “Het echte groene hart”
Kansen:
Duurzame innovatie, zorg voorop!
BC Regionale contracten. Inzetten op HOV.
Care economy
Bio-based economy komt van de grond.
Bedreigingen:
Beperking individuele vrijheid
Verwende jeugd
Terughoudendheid om te belasten
Zelfgenoegzaamheid
: Rem op vernieuwing.
Tijdlijn:
Redelijk autonome ontwikkeling, geinitieerd door
bijvoorbeeld door gezamenlijke ‘vijand’, de provincie.

Closed Community

Motto: “Het Klein Zwitserland”

Kansen/ Bedreigingen:
Begin échte crisis, alle sociale zekerheid verdwijnt, kleine
beheersbare kernen.
Alles selfsupporting, in vrije tijd bezig met huisnijverheid.
Ontwikkelen sterke eigen identiteit: hoe minder, des te beter.
Eigen culturele producties, wat er in huis gebeurt is achter gesloten
deuren. Buitensluiting, tunnelvisie, elke gemeenschap eigen leider.

Tijdlijn:

Economie zakt ineen, door crisis ontstaat burgeroorlog. Maar met

behulp van sterke eigen identiteit ontstaan hechte gemeenschappen.

Survival of the Fittest
Motto: Veluwik
Kansen/ Bedreigingen:
West NL onder water, Veluwe aan zee.
Samenleving wordt Veluwik, huizen worden beveiligde
vestingen, schoonmoeders liggen in lighoxen.
Marktwerking is een kernbegrip, onderwijs wordt ingekocht.
Voedsel wordt allemaal geprint, zelfvoorziening.
Overheid is verdwenen, je met het zelf allemaal regelen,
inkopen. Geen belastingen, alles is handel.
Technologie is belangrijk voor eigen autonomie.
Kerk is commercieel geworden.
Ruimtelijke verloedering, isolement van mensen, de factor ‘mooi’ is uit de regio.
Regio wordt bevolkt door anderen dan de originele bewoners. Wereldbeeld staat ver af van de huidige
realiteit van de regio.
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Tijdlijn:
Haagse tsunami, monarchie wordt verkocht, Veluwe verwoest door branden.
Ook onophoudelijke kredietcrisis en extreme individualisme, doorgeslagen marktwerking.

Yes | Can
Motto: “Mijn Veluwse Droom”
Kansen/bedreigingen:
Kerk blijft centraal staan,
Hard werken, maar wel op het platte land.
Nog wel een overheid, echter 2 gemeentes, Harderwijk en
Noord-Noord Veluwe.
Ontwikkeling tot Hospitality Valley en topregio voor bio-
based economy.
Mede door paardensport, in 2028 Olympische spelen.
Geen collectieve zorg, kerk en familie vangen dat op.
Natura2000 vangt de drop-outs op.
Ruimtegebrek voor woningen, Natura2000 blijft op slot.

Tijdlijn:
BC Economische groei (3%), D66 grootste partij, woningcorporaties verdwijnen en participatiedemocratie
ontstaat.

Opvallende punten

Laat je gebied autonoom ontwikkelen of plaats je het in een bredere omgeving?
Autonoom hoort bij deze regio.
Hoe in dit proces aandacht houden voor de kwetsbare groepen?
0 Aandachtspunt: heeft relatie met projectgerichte provincie. Zou je dit via een
programmaproces met de regio niet beter kunnen ontwikkelen?
Heb aandacht voor de waarden!
o Ditis een opgave voor de regio!
0 Beleving: wanneer zijn de bewoners bereid de handschoen op te pakken?
0 Bottom up vs. Top down

Conclusies/opmerkingen

Goed dat Nuon verkocht is, energievoorziening vrijwel in alle werelden zelfvoorzienend qua
energieopwekking.

Zorg komt in vrijwel alle werelden terug.

Sterke regionalisering bestuur

Haat/liefde Natura2000
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3.6. Regio Achterhoek

Regio Achterhoek samen verbonden: Anneke, Henk, Marianne, Riet,
Edwin (niet op foto), Jos, Anton, Johan, Agnes, Joke, Paul, André,
Geert.

DNA Achterhoek

Saambhorigheid
Zelfredzaamheid
Kleinschaligheid

Volgers en geen trendsetters
Naoberschap

Highlights vier werelden
Closed community
Motto: we survive, ons voor ons, ‘weij voor ons e igen’
Steekwoorden:
Zeer gesloten, terug in de tijd zwaar beveiligde resortbus.
Anticiperen op klimaatverandering
Paar dorpen worden resort waar water is, rest spookdorpen.
Zelfvoorzienend voor basisbehoeften (voedsel, zorg, energie etc.)
Bedreigingen:

Outcasts zwerven rond.

Innovatie komt niet van de grond. Vrije geesten en innovatieve

geesten trekken weg. Wie weg gaat kan niet meer terug
Kansen:

Streeklandbouw,
Hoge kwaliteit zorg en onderwijs voor eigen mensen
Kleinschalige energievoorziening
Spookdorpen voor etnische groepen, toeristen en
kunstenaarswoongemeenschappen.

Cradle2cradle.

Ambachtseconomie, alles zelf doen en wat we niet zelf hebben kopen via webwinkels.

Gezond, goed eten, gezond leven. Producten aan poort scannen. Ziekten aan de poort buiten houden.

Yes | can

Motto: Topper of tobber

Kansen:
Er komen meer nieuwe toppers en ze worden ook aangetrokken. Vormen eigen netwerk dat
zelfversterkend is.
rijke geesten komen tot volle bloei. Kwaliteit is de basis. Mooie woon werkomgeving softwarehouses.
Hoogopgeleiden kiezen voor een mooi landschap.
Plek voor innovatieve boerenbedrijven met gesloten kringloop die produceren voor de wereldmarkt.
Opvanggebied voor rijke ouderen in kleine clusters in mooi landschap.
Overheid zorgt voor de zwakken, zwakke functies.
Communicatie via computers, hoogwaardige bedrijvigheid daaraan gelieerd.
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Landschap verder versterken. Vloeivlaktes in middengebied . Gezoneerd landschap. Recreatie, zorg,
water koppelen aan oude landschappen, extensief, hiermee geld verdienen. Oude cultuurlandschappen
water omhoog, aankleden, flinke investeringen nodig.
Individuen maken hun keuzes waar ze zelf landen en gaan doen. De overheid zorgt voor de basis in de
concurrentiestrijd. Veilig is dat je een aantal zaken
/randvoorwaarden collectief regelt, anders krijg je er als
individu last van. Overheid is voor de crepeergevallen. De
rest in onderlinge concurrentie.
leder koop t aandelen in lightrail. Langs spoorlijn met
aftakking naar Twente. Helihavens.
Jonge ontginningen worden agroparken.
Zwarte cross, is zoals die is.
Bedreigingen:
Nieuwe rijken, meer toppers en tobbers.
Kans op verlies van saamhorigheid. Streekeigenheid onder
druk, vooral bij slechte aansturing overheid, ruimtelijke
kermis/verrommeling.
Achterhoek wordt opgekocht door één projectontwikkelaar??
Is denkbaar onder voorwaarden.
Innovatieve mentaliteit nodig met groots denken vs
feodale????

Blijft het verenigingsleven hier overeind? Nieuwe horigheid.

United we stand
Motto: “Oerend zacht” “Zachterhoek™
Kansen:

Open cirkel, nieuwe regio, centrumfunctie met goede
toekomst. Centrum analoog en digitaal netwerk centrum voor
energie.
Andere begrenzing met deel Duitsland en Twente erbij.
Veilige wereld waarbij de Achterhoek besloten heeft een
andere richting in te gaan, dat doen ze goed. Ze zorgen goed
voor elkaar. Regio Oost ontstaat.
Veel werkgelegenheid, innovatief, prettig wonen.
Saamhorigheid/veiligheid. Niet veel ruimte voor persoonlijke
ontplooiing. Alles is goed als het maar collectief is. Daar zorgt
het collectief voor. Weinig persoonlijke dynamiek.
De Achterhoek in optima forma maar dan met toekomst. Wat
nu vertragend werkt (veilig, collectief, saamhorig) wordt in
toekomst de sterke kant/ voorsprong.
Doen niet mee aan hypes, nemen er een borrel bij, iedereen
doet mee. Rijden zelf voorop in de zwarte cross.
Langzaam maar gestaag op de tijdslijn, geen crises of pieken.
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Survival of the fittest

Motto: Little house on the prairie.

Kansen:
Klein en bescheiden kun je een eigen bestaan opbouwen, op
eigen grond. Mensen uit de Randstad zoeken veiligheid in de
Achterhoek. Gezinnen worden groter.

Bedreigingen:
Spelen niet in op de vergrijzing. Ouderen verkommeren.
De crisis wordt erger. Wilders krijgt alle macht. Wet van de jungle
gaat gelden. Groot verschil tussen arm en rijk. Rijken vormen
eigen netwerk. Overheid treedt terug en biedt geen veiligheid.
leder koopt zijn eigen veiligheid.
De Achterhoek wordt vergeten, er wordt niet op gelet. De mensen
redden zichzelf, kleinschalig lokaal, misschien met de buren.
Kleinschalige landbouw. Naoberschap is vergeten. Geen
collectieve voorzieningen meer. In eigen tuintje voedsel
verbouwen.
Onveilig door ‘have nots’. Compounds met hoge hekken. Er
wordt niets meer georganiseerd. leder zorgt voor eigen energie
en dumpt vuil bij de buren.
Zwarte cross wordt afvalrace, rijken in de skybox kijken hoe het plebs voor de leeuwen gaat.

Opvallende punten/spanningen

Centraal voor alle toekomstbeelden: Zwarte Cross toets

DNA is:
0 Saambhorigheid
0 Zelfredzaamheid
o Kleinschaligheid
0 Volgers en geen trendsetters

o Naoberschap
Landschap = kapitaal

0 Bewaken kwaliteit en ontwikkelen

0 Leegstand (krimp) is kans voor kwaliteitslag RO
Tobbers en Toppers

0 Collectief versus vernieuwing

o0 Innovatie door traagheid: wet van de stimulerende achterstand
Kansen die voorbij komen of echt kansen creéren en grijpen
Vernieuwingen gaan stapsgewijs

0 Bepalend voor snelheid van aanpassing (traag maar gestaag)
Spanning tussen overheid als bewaker van streekeigen versus
externe binnendringers

9 november 2009 Wing



4. Hoe samen verder richting de regiogesprekken?

Na afloop van de plenaire terugkoppeling van de regiogroepen worden de mensen uit de regio gevraagd of
en op welke manier ze verder willen met dit proces en of ze willen bijdragen aan de volgende stap: het
gesprek met de regio.

De provincie is in het project Regioverkenningen in de fase beland waarin de open dialoog met haar
regionale partners centraal staat. Doel van die gesprekken is om te komen tot een selectie van opgaven per
regio. Deze selectie zal het resultaat zijn van een analyse van al het materiaal wat tot nu toe in het proces is
verzameld. Tijdens de regiogesprekken wordt in ieder geval getoetst of de selectie in lijn is met het beeld uit
de regionale praktijk en of er witte viekken zijn die verder ingevuld moeten worden. Vervolgens zal een
gezamenlijke verkenning plaatsvinden over de mogelijke strategieén voor het aanpakken van de
belangrijkste regionale opgaven.

De eerste reacties van de verschillende regiovertegenwoordigers tijdens de Tweedaagse laten zien dat er
behoefte en bereidheid is om dat gesprek met de provincie aan te gaan, maar de reacties laten ook zien dat
de regio’s daar onderling wel verschillend in zitten:

Stedendriehoek

Wil graag met dit materiaal verder. Verschillende ontwikkelingen spelen ook op de grens van provincies. Zou
graag ook ander materiaal inbrengen. Geert Boosten is 0ok bij een andere sessie met deze mensen
betrokken, hij kan voor uitwisseling van materiaal zorgen.

Vallei

Wil door met dit proces. Verbondenheid met andere regio’s is er nog niet. Volgende keer de Utrechtse kant
erbij. Graag in gesprek hoe daar een vorm voor te vinden is.

Stadsregio

Wil best een rol spelen in het naast elkaar leggen van de verhalen en kijken hoe die elkaar kunnen
versterken en waar zij van elkaar verschillen.

Rivierenland

Door de extremen naast elkaar te zetten wordt je geprikkeld om door te denken. Als je de uitkomsten bekijkt
valt op dat de meeste punten ook nu al spelen. Hoe kunnen we ons nu toch verder verdiepen in hoe we die
toekomst voor ons zien en waar we heen willen?

Heeft het zin om met de gehele regio te praten of moeten we ons op afzonderlijke gebieden richten omdat
het niet één gebied is? Dit is afhankelijk van het onderwerp. Niet op alle thema’s moet je regio Rivierenland
aanspreken. Je moet kijken waar de opgaven liggen en voor wie die opgaven van belang zijn.

Noord-Veluwe

Wat er nu ligt is een aanknopingspunt. Wat we nu doen, nadenken over de toekomst, moet je ook in de
regio doen. Mensen in de regio moeten het ook doen.

Wat heeft het jou opgeleverd wat je hoopt dan de regiomensen ook te geven? Je bent geneigd er snel
omheen en er overheen te denken. Je moet in gesprek met bestuurders in gebied. Het laten indalen. En hun
reflectie erop meenemen. Er zijn vandaag een aantal noties ontdekt en nu moet je kijken hoe die regionaal
ingekleurd kunnen worden.
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Achterhoek

Je hoeft de Achterhoeker niet te vertellen wat eraan komt. Je hoeft ze ook niet te zeggen wat ze moeten
doen, want ze doen het al. Ga wel in gesprek. Ook voor de crisis hebben de Achterhoekers iets gevonden.
Als de urgentie er is, dan gebeurt het wel. De eerste stappen richting 2040 zijn al genomen. Vanuit wat er
gebeurt kan er ruimte gegeven worden aan de nieuwe ontwikkelingen, dan komt het goed.
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5.

Bijlages

Bijlage 1: Motto’s van de regio’s

Regio Survival of the Fittest United we Stand Close  d Community Yes | can
Stedendriehoek Wat nu Regio?? Eén burgemeester, Diversiteit als kracht. Aanvullen vanuit
vast collectief Zelfvoorzienende eigen kracht
ministaat.
Vallei ZZP: Zelfzorgende Blij met de Vallei “Wij voor ons eige”
Zakelijke Plattelanders
lam : alley
Stadsregio The best for the best and Menselijke maat in . Flexibiliteit, mobiliteit
Autarkie
. . -
sorry for the rest! een globale setting (zelfvoorzienend) in de en creativiteit
regio
Rivierenland Binnen of buiten de Panta Rhei: clusters Ons Water (Dorp) Zorg, zingeving en
boot. van collectieven in een logistiek
fantastisch wereld.
Veluwe Veluwe Veluwik “Het échte groene “Het Klein Zwitserland” “Mijn Veluwse Droom”
hart”
Achterhoek Little house on the prairie | “Oerend Zacht” of “De | We survive, weij voor Topper of tobber
Zachterhoek” ons eigen, ons voor
ons.

9 november 2009 Wing

25



Bijlage 2: Deelnemerslijst en groepsindeling

Dag 1: 30 september 2009

Naam

Ondersteuning, foto’s, video’s

- Anne Kruft

- Margot Verbruggen-Coenraad

Projectleider regioverkenningen, inhoudelijke onders
- Michiel Koetsier
- Piet Nieuwenhuysen

Regio Stedendriehoek 30/9
Geert Boosten

- Anneke Henselmans

- Henk Niessen

- Marianne van der Veen
- Rudy Uwland

- Kaj van der Mooren

- Lucienne Berenschot

- Patricia Withagen

- Elbert van der Linden

- Andre Niens

- Elke Zeijl

Regio Stadsregio 30/9
Dorien Brunt

- Sonja Sprokkereef

- Frans Verhoef

- Henk de Jong

- Patricia van der Haak
- Alain van de Haar

- Noel Maertens

- Wils Kloos

- Henri Goverde

- Marcel Robben

- Berenice van Woerden
- Kien van Hovell tot Westerflier
- Els Hofman

- José Kosters

Regio Vallei 30/9
Jannemarie de Jong
- Marieke Dijkstra

- Fons Goselink

- Jan Vedder

- Riet Dumont
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Organisatie

Wing
provincie

teuning, roulerend
provincie integraal beleidsstrateeg
provincie programmamanager

DOTank

provincie mobiliteit

provincie sport en cultuur

provincie landelijk gebied, milieu en water
provincie landelijk gebied, milieu en water
provincie ruimte

Gemeente Apeldoorn

Regiosecretaris Apeldoorn

provincie ruimtelijke kwaliteit

provincie ruimte

provincie jeugdzorg

provincie ruimte

provincie landelijk gebied, milieu en water
provincie cultuurhistorie

provincie wonen, sociaal, cultuur

KvK Gld. Regiomanager

Hogeschool Arnhem Nijmegen
Ontwikkelingsmaatschappij Oost NV
Radboud Universiteit Nijmegen
Gemeente Arnhem

Kenniscentrum Kunst en Cultuur Gelderland
Gelders Particulier Grondbezit

provincie communicatie

provincie economie

provincie mobiliteit

provincie landelijk gebied, milieu en water
provincie cultuur

provincie ruimte
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- Gerard van Santen
- Arnoud Leerling

- Frank Eetgerink

- Tijs Breukink

- Marian Teer

- Henk Anema

- René Windhouwer
- Alexander de Roo

- Paul Stein

- Marjan Willemse

Dag 2: 1 oktober 2009

Naam

Ondersteuning, foto’s, video’s

- Anne Kruft

- Margot Verbruggen-Coenraad

Projectleider regioverkenningen, inhoudelijke onders
- Michiel Koetsier
- Piet Nieuwenhuysen

Regio Achterhoek 1/10
Geert Boosten

- Anneke Henselmans

- Henk Niessen

- Marianne van der Veen
- Riet Dumont

- Edwin Bomers

- Jos Roemaat

- Anton Stortelder

- Johan Godschalk

- Agnes Bijmold-Venema
- Joke Emaus

- Paul Stein

- Andre Niens

Regio Rivierenland 1/10
Jannemarie de Jong

- Sonja Sprokkereef

- Henk de Jong

- Rudy Uwland

- Aart Kusters

- Karel Zwart

- Jan Looman

- Frits van Es

- Floor van Dedem

- Elbert van der Linden
- Hemmo Sander

- Caro Delsing
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Stichting Vernieuwing Gelderse Vallei
Regio De Vallei

Ontwikkelingsmaatschappij Oost NV
Wageningen University en Research Centre
Woonstede

Solva Groep

Raadslid Nijkerk

provincie landelijk gebied, milieu en water
provincie wonen

Kenniscentrum Kunst en Cultuur Gelderland

Organisatie

Wing
Provincie

teuning, roulerend
provincie integraal beleidsstrateeg
provincie programmamanager

provincie mobiliteit

provincie sport en cultuur

provincie landelijk gebied, milieu en water
provincie ruimte

Marvel Recreatie

Voorzitter Natuurlijk Platteland Oost
Alterra Wageningen

Kenniscentrum Kunst en Cultuur Gelderland
Cobperatie de Woonplaats

Regio de Achterhoek

provincie wonen

provincie ruimte

provincie ruimte

provincie cultuurhistorie

provincie landelijk gebied, milieu en water
Oud-wethouder Neerrijnen

directeur centrum kunsten De Plantage Tiel
Transport en logistiek

Stichting Zorgcentra Rivierenland

Gelders Particulier Grondbezit

provincie ruimtelijke kwaliteit

provincie jeugdzorg

Kenniscentrum Kunst en Cultuur Gelderland
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Ronald Lanters

- Marieke Dijkstra

- Fons Goselink

- Jan Vedder

- Patricia van der Haak
- Kaj van der Mooren

- Leo Bezemer

- Eppie Klein

- Gert Jan Weierink

- Iris Uittien

- Henk Maas

- Joop Mols

- Alexander de Roo

9 november 2009 Wing

provincie mobiliteit

provincie landelijk gebied, milieu en water
provincie cultuur

provincie wonen, sociaal, cultuur
provincie ruimte

Regiobureau Noord Veluwe

Regiobureau Noord Veluwe

VNO-NCW Midden

UWOON

Gemeente Harderwijk

cultuureducatie stichting Edu-art Gelderland
provincie landelijk gebied, milieu en water
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