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Toekomstverkenningen Gelderse regio’s  
 
 
Gelderland 2040: waar begint jouw toekomst? 
  
We staan op dit moment stil bij het feit dat 32 jaar geleden de financiële wereld langs de rand van de 
afgrond ging. Dit resulteerde in de ergste economische crises in 80 jaar. De economie kwam 
wereldwijd knarsend tot stilstand. Bestaande besturingsmodellen, economische waarden en theorieën 
konden van het ene moment op het andere naar de prullenbak. Het onmogelijke werd werkelijkheid: 
de overheid moest de private financiële sector redden door het opkopen en ondersteunen van 
banken. De regering moest ineens omschakelen van optimalisatie in hoog conjunctuur naar 
ongekende bezuinigingen om de overheidsfinanciën op pijl te houden. Geen taboes meer, alles werd 
bespreekbaar en de samenleving werd voorbereid op een nieuwe toekomst en nieuwe uitdagingen.  
In feite moest Nederland zich destijds opnieuw uitvinden na een ernstige economische crisis. Op het 
zelfde moment ging wereldwijd de film ‘The Age of the Stupid’ in première. Een apocalyptisch beeld 
schetsend van de mensheid die niet in staat is de noodzakelijke keuzes te maken om de planeet en 
dus ook zichzelf te redden van de ondergang. Klimaatverandering zo werd voorspeld zal in 2055 
leiden tot grote overstromingen, droogte, opwarming van de aarde en daarmee vernietiging van de 
samenleving.  
 
Onder deze omstandigheden sprak de toenmalige koningin Beatrix op 15 september 2009 de 
inmiddels legendarische woorden: “Ons land staat voor een uitzonderlijke, maar geenszins 
onmogelijke opgave. Met vastberadenheid en met de bereidheid tot verandering kunnen wij de kansen 
benutten voor een economisch en sociaal krachtig Nederland “. 
 
Het is interessant om nu - ruim 30 jaar later anno 2040 – de huidige samenleving te spiegelen aan de 
destijds geformuleerde uitdaging.  
 
We gaan samen met de regio’s in vier verschillende denkbare toekomsten beschrijven hoe de wereld 
er in 2040 uit zou kunnen zien. De toekomstbeelden zijn de vier kwadranten van een assenstelsel 
onderscheiden zich door op de ene as de tegenstelling onveilig – veilig (zowel sociaal, politiek als 
economisch) als de tegenstelling op de andere as individueel – collectief.  
Er wordt niet gekozen tussen deze werelden, ze zijn imaginair en zullen nooit werkelijkheid worden. 
Het doel is een beeld te krijgen welke verschillende ontwikkelingsrichtingen voor de wereld in 2040 
mogelijk zijn. De toekomstbeelden zijn een hulpmiddel in het proces van regioverkenningen. Waar we 
naar toe willen is een gedeeld beeld van de grote vraagstukken die op Gelderland afkomen, hoe 
verschillend die kunnen zijn voor de 6 afzonderlijke Gelderse regio’s. We streven naar een 
gemeenschappelijk gevoel van noodzaak om daar nu al op te anticiperen. Samen kansen benutten op 
weg naar de toekomst, waarbij iedere partner bijdraagt vanuit eigen kracht en mogelijkheden. 
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Toekomstbeeld 1            -  Survival of the fittest -  
Gelderland is in 2040 een geïndividualiseerde, onve ilige samenleving.    
 
De wereld in 2009 bij monde van koningin Beatrix: “ Ons land staat voor een 
uitzonderlijke, maar geenszins onmogelijke opgave. Me t vastberadenheid en met de 
bereidheid tot verandering kunnen wij de kansen ben utten voor een economisch en 
sociaal krachtig Nederland  “. 
 
In 2040 moeten we constateren dat  door een L-vormig verloop van de crises in feite nooit sprake is 
geweest van een economisch herstel en dat de effecten anno 2040 nog steeds merkbaar zijn. Dat 
effect is versterkt doordat de handelsstromen zich voornamelijk afspelen op de as Amerika – Midden 
Oosten – Azië. Noordwest Europa speelt in dat economische krachtenveld een steeds beperktere rol 
met een fors terugvallende economie als gevolg. Daarmee is een neerwaartse spiraal ingezet. Een 
terugvallende economie betekent minder middelen om dié investeringen te doen die nodig zijn om aan 
te haken bij de grote spelers op het wereldtoneel. Het gaat dan vooral om investeringen in de sfeer 
van (informatie) technologie. De dominante economieën zijn beter dan wij in staat om te investeren in 
research en development en vergroten zo de voorsprong die ze hebben op het punt van 
technologische innovatie en de daarmee gepaard gaande arbeidsproductiviteit. De kenniseconomie is 
sterk onder druk gekomen en om de schaarse goede opleidingsplaatsen wordt bijna letterlijk 
gevochten.  De kennisinstellingen hebben hun onderzoekstaak verloren en leiden mensen alleen nog 
op voor de banen die in de regio zijn gebleven.  
De consequenties in de sfeer van een braindrain konden niet uitblijven en steeds zichtbaarder wordt 
dat talentvolle jongeren hun kansen elders in de wereld benutten. Rijkere ouders besteden vermogens 
om hun kinderen op private top universiteiten elders in de wereld te krijgen. Dit betekent dat naast het 
demografische gegeven van een vergrijzende en teruglopende bevolking de meer kansrijke jongeren 
elders hun heil zoeken. Dit legt een grote druk op de sociale basisstructuren. Was  in 2009 het 
economisch draagvlak zodanig dat sociale voorzieningen garant stonden voor goede 
leefomstandigheden. Dit staat in schril contrast tot de vangnetvoorzieningen die zich beperken tot het 
uiterste minimum. De minder kansrijken zijn gedwongen elke kans om inkomen te genereren aan te 
pakken. De mogelijkheden daartoe zijn in de stad groter dan op het platteland. De trek naar het de 
stad blijft groeien, daarmee een platteland achterlatend dat leger wordt en steeds meer verstoken is 
van voorzieningen. Wie een stukje grond heeft teelt zijn eigen groente en houdt kleinvee. Wat ze 
overhouden wordt geruild tegen middelen die het mogelijk maken aangesloten te blijven op het 
digitale netwerk. Wie dat niet heeft, is van alles verstoken.  
Dat geldt overigens niet voor de kansrijken die op het platteland ruimte hebben voor de bouw van hun 
geïsoleerde woningen. De leefsfeer is er een van “ieder voor zich en de rechter voor ons allen”. Het 
gebrek aan solidariteit en de groeiende onzekerheid hebben geresulteerd in een in beton gegoten 
stelsel van rechten en plichten waarin de belangen van het individu centraal staan. De atomaire 
samenleving is anno 2040 een feit. Onze samenleving  bestaat uit los langs elkaar levende individuen 
die slechts alleen op basis van welbegrepen eigen belang tijdelijk banden met elkaar aangaan en 
deze net zo makkelijk veranderen als dat betere mogelijkheden biedt. De wegwerprelatie is 
gemeengoed geworden. Een gemeenschappelijke afkomst of achtergrond kan nog enige basis 
vormen voor verbindingen, maar terugvallen op je familie is er niet meer bij, die is uitgewaaierd over 
de hele wereld. Gevoelens van afgunst en rivaliteit zijn een belangrijke drijfveer voor ons handelen, 
waarbij de kloof tussen arm en rijk groot is. De rijken zonderen zich verder af tussen hekken en 
geavanceerde veiligheidsgebieden. De publieke ruimte is een jungle waarin het recht van de sterkste 
en brutaalste geldt. Door de trek naar de steden zijn de have’nots hier dominant, maar in het 
buitengebied zien we juist de rijken de omgeving gebruiken als hun speelterrein. Crossen met 
motoren, auto’s etc. is een locale sport geworden; grote kampvuren en feesten in de natuur leiden 
regelmatig tot bosbranden en verlies van landschap. The Age of the Stupid heeft nog niets aan 
actualiteitswaarde ingeboet. Milieu en klimaat zijn luxe goederen die we ons niet kunnen veroorloven. 
Hopen dat de rest van de wereld dit beter doet.  
Het meest schrijnend is de situatie van de mensen die in 2009 hun koningin de hoop op een betere 
toekomst hoorden uitspreken. De opgebouwde spaarcenten voor pensioen en zorg zijn geheel 
verdampt. Voor degenen die het nog een zorgverzekering kan betalen is meer dan 40% van zijn 
inkomen hieraan kwijt. Herkenbaar zijn intussen de kleine groepjes ouderen en zorgbehoevenden die 
op allerlei plaatsen hun recht proberen te halen (de rechter is te duur). Dwaze bejaarden van het plein 
noemen ze zich, maar waar die term vandaan komt zijn ze vergeten….. 
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Toekomstbeeld 2  - Yes I can! - de wereld is mijn s peelterrein –  
Gelderland is in 2040 een veilige en individuele sa menleving 
 
De wereld in 2009 bij monde van koningin Beatrix: “ Ons land staat voor een 
uitzonderlijke, maar geenszins onmogelijke opgave. Me t vastberadenheid en met de 
bereidheid tot verandering kunnen wij de kansen ben utten voor een economisch en 
sociaal krachtig Nederland  “. 
 
In feite moest Nederland zich destijds opnieuw uitvinden na een ernstige economische crisis. Het 
herstel heeft zich alom goed doorgezet en we hebben het trendmatig groeipad weer gevonden.  
Anno 2040 bestaan er alleen op papier nog grenzen. De burger als (virtuele) globetrotter verkent de 
wereld en benut de kansen die er zijn. De beste vriend is nu aan de andere kant nog steeds dichterbij 
dan de buurvrouw (tenzij deze toegang heeft tot mijn facebook).  Als gesteld heeft Noordwest Europa  
goed aan kunnen haken bij de economische ontwikkelingen op de wereldmarkt. Een goede opleiding 
is cruciaal. Gelderland heeft enkele sterke private kennisinstellingen in huis met goede 
financieringsmogelijkheden voor jongeren om een opleiding  op topniveau te krijgen. Dit trekt ook 
talent van elders aan. Gelderland als ‘talentregio’. Dit wordt versterkt door goede sportfaciliteiten en 
kundige topsport trainers. Vanuit de wereld komen ouders hier om hun kinderen op de locale tennis- 
en golfscholen te laten lessen. De concurrentie is groot en kansen worden alleen verzilverd als talent 
gepaard gaat met  drive en doorzettingsvermogen. Er moet  “geknokt” worden.. De spin off van de 
successtories is groot; mensen hebben een behoorlijk inkomen. Het bestedingsklimaat is gunstig, de 
dienstensector en vooral gemaksdiensten floreren; net als bedrijven in recreatie en media. De hang 
naar comfort en een stijlvolle woonomgeving stimuleren creativiteit en vormen een goede markt voor 
de bouw- en inrichtingssector. De kwaliteit van de woonomgeving wordt naast het directe woonklimaat 
bepaald door  de aanwezigheid van goede scholen, culturele en recreatievoorzieningen. De 
consument is kritisch, heeft weinig geduld en de binding met de regio is laag. Vooral de 
hoogopgeleide koppels met een dubbelinkomen stellen zeer hoge eisen aan de voorzieningen. Op het 
moment dat een woonomgeving niet bevalt wordt verhuisd naar een omgeving waar wel alle gewenste 
voorzieningen voorhanden zijn. Werd deze flexibiliteit in het verleden nogal eens beperkt door 
verkeerscongesties en de noodzaak om op één werkplek aanwezig te zijn. Door de nieuwe snelle 
vervoervoorzieningen en de geavanceerde informatietechnologie is het mogelijk om op elk moment op 
elke plaats te werken.     
Maatschappelijk gezien heeft dit echter ook gevolgen gehad. Er is sprake van een grote groep 
mensen die, door een riant inkomen, voortdurend van woonplaats verandert en achter de kansen en 
aantrekkelijke opties aanreist. Consequentie voor de lokale gemeenschappen is dat een deel van het 
inwonersbestand bestaat uit voorbijgangers zonder binding met de regio en een ander deel dat deze 
middelen niet heeft en niet wegkan. De rijke groep vertoont het prototype consumentengedrag, ook 
voor overheidsdiensten. Men betaalt fors belasting dus de overheid moet op maat en kwalitatief 
verantwoord de gevraagde diensten leveren. De publieke sector moet gewoon de diensten leveren die 
ze willen, anders vertrekt de elite weer, met alle gevolgen van dien voor de werkgelegenheid in de 
diensten en ondersteunende sectoren. Veiligheid in de publieke ruimte, kwaliteit van landschap, 
natuur en infrastructuur zijn daarmee elementen om de toplaag te binden die ook bepaalt wat er 
gebeurt. De arme laag moet gedwongen volgen en afwachten wat de volgende modegrill wordt. Van  
gemeenschappelijke waarden en normen voor beide groepen is geen sprake. Een bijdrage van de 
rijke toplaag aan de lokale en regionale politiek is al helemaal buiten beeld. Het stemgedrag wordt 
bepaald door individueel belang en verder is de wereld hun speelveld. Het ontwikkelen van een 
wervend regionaal perspectief is iets uit de oude leerboeken. Op macroniveau bestaat wel het 
maatschappelijke besef dat de discrepantie tussen de have’s en have nots niet te schrijnend mag 
worden. Dat betekent dat sociale en zorgvoorzieningen op orde zijn en voor iedereen toegankelijk. Op 
die manier is een bodem onder het systeem gelegd die voorkomt dat grote groepen ontevreden 
worden en bedreigend gedrag gaan vertonen.  Omdat de mens in wezen een sociaal dier is, beleven 
psychiaters en psychotherapeuten gouden tijden. Ze leren ons om te gaan met onze sociale 
behoeftes in een werkelijkheid die volledig is ingericht op het individu. 
Milieu en klimaatbeheersing zijn een mondiale competitie geworden. Op internet zijn ranglijsten te 
vinden van individuen met de kleinste ecologische footprint. De meeste mensen hebben nu aan hun 
adres ook de omvang van hun ecologische footprint gekoppeld als nieuwe status. Energieopwekking 
doen we zo veel mogelijk rond het eigen huis, zinloos transport wordt vermeden. Dagelijks zien we 
nieuwe innovaties om energie te besparen. Landschap en natuur zijn onderdeel van deze cultus en 
floreren zeer goed.  
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Toekomstbeeld 3         - de closed community -   
Gelderland is in 2040 een onveilige en collectieve samenleving 
 
De wereld in 2009 bij monde van koningin Beatrix: “ Ons land staat voor een 
uitzonderlijke, maar geenszins onmogelijke opgave. Me t vastberadenheid en met de 
bereidheid tot verandering kunnen wij de kansen ben utten voor een economisch en 
sociaal krachtig Nederland  “. 
 
In 2040 zien we een sociaal krachtige samenleving die elkaar echter hard nodig heeft om in 
economisch zware tijden te overleven. De wereld is geregionaliseerd. Economische regio’s in het 
Verre Oosten en Amerika hebben een behoorlijk economisch herstel laten zien. De regiovorming en 
het succes daarvan wordt sterk beïnvloedt door schaarste aan grondstoffen en zoet water. Deze 
schaarste is een reële bedreiging voor de wereldvrede. Innovatie en geopolitieke overwegingen 
domineren de concurrentiestrijd tussen de regio’s. Echter de Noordwest Europese regio’s zijn niet in 
staat gebleken hier op in te spelen De perspectieven voor onze regio zijn niet gunstig. Fossiele 
energiebronnen zijn met het opraken van het aardgas niet meer aanwezig en over aanzienlijke 
hoeveelheden grondstoffen beschikken we niet. Innovatie is de logische aanjager van de economie 
maar vergt grote investeringen. Genoeg ideeën over vernieuwbare energiebronnen, maar het geld om 
ze betaalbaar voor iedereen beschikbaar te maken ontbreekt. Investeringen die uitblijven omdat Rijks 
financiën dit slechts in beperkte mate toelaten en bedrijven te weinig middelen hebben om dit zelf te 
kunnen doen. We werken nog steeds met het windmolenpark op zee uit de prille jeugd van onze 
huidige koningin Amalia. We lopen achter de feiten aan en de voorsprong van de succesvolle regio’s 
wordt steeds groter. We zijn sterk op onszelf en de regio’s in ons deel van de wereld  aangewezen; 
regio’s die deels selfsupporting zijn en deels in hun onderhoud en ontwikkeling moeten voorzien door 
regiospecifieke producten te verhandelen voor producten waar schaarste aan is.  
De andere kant van deze medaille is dat de gemeenschappen hecht zijn en een groot samenbindend 
vermogen hebben. Dat moet ook wel want de overheid stuurt centralistisch via haar stromannen in de 
regionale gemeenschappen. Sovjettoestanden treden opnieuw op. Mensen zijn daardoor op elkaar 
aangewezen, maar ‘mondje dicht’. De zorgen worden in eigen kring gedeeld want deze mensen 
voelen zich verantwoordelijk voor elkaar. Dat geeft een dubbel gevoel, een groot gevoel van sociale 
veiligheid voor wie tot deze gemeenschap behoort en een gevoel van onveiligheid voor wat van buiten 
komt. Wie niet tot een groep behoort is een outcast.  
Mensen uit een gemeenschap weten dat zij indien nodig kunnen terugvallen op elkaar als zij zelf niet 
meer in hun eigen onderhoud kunnen voorzien of wanneer ze zorg en ondersteuning nodig hebben: 
het collectief garandeert een menswaardig bestaan. Binnen groepen zien we ook veel ruilhandel 
ontstaan. De rol van geld en daarmee ook een stukje ongewenste centrale overheidsinvloed wordt 
hiermee teruggedrongen. Gelukkig zijn de ontwikkelingen op medisch technologisch gebied zo ver 
gevorderd dat voor veel gezondheidsproblemen oplossingen voorhanden zijn, ze zijn echter alleen via 
een groepsverzekering bereikbaar en er is te weinig geld om de mogelijkheden voor iedereen 
bereikbaar te maken. Mantelzorg binnen het collectief is de beste verzekering, waardoor velen 
terugvallen op een zeer uitgeklede basis zorgverzekering.  
Deze nadruk op het collectief heeft ook een andere kant. De sterke focus op het gezamenlijke, de 
eigen kring kan ook verstikkend werken. Het individu verdwijnt een beetje achter de horizon, afwijkend 
gedrag wordt niet getolereerd en mensen zijn er huiverig voor de eigen veilige wereld te verlaten om 
eens elders in de wereld rond te kijken. Jongeren blijven hangen; het proces van losmaken uit de 
groep kost te veel energie; alleen de allersterkste kiezen voor een bestaan elders in de wereld.  
Individueel schitteren door ontplooiing is er niet bij; om te overleven in de regionaliserende wereld 
moet gekozen worden voor de kracht van het collectief in plaats van het individu. Gevolg is dat 
opleiding en scholing vooral in eigen kring plaatsvinden zonder impuls van buiten, waardoor het 
kennis- en ontwikkelingsniveau van de regio gradueel achterblijft bij andere landen. We zien andere 
regio’s in de wereld juist zwaar inzetten op toepassing van nieuwe technologie, maar hier wreekt zich 
het feit dat we vele jaren achtereen de maakindustrie en dus het technisch vernuft hebben uitbesteed 
aan andere regio’s. We kunnen dit niet meer en werken dus maar met de middelen van vroeger.  
Zorg voor het milieu is een sluitpost. Door het verlaagde economisch niveau stoten we niet meer 
zoveel uit als vroeger, maar het wordt niet beter. Natuur en landschap zijn in een kleiner wordende 
belevingswereld belangrijk;  alle afleiding, ontspanning moet dicht bij huis gezocht worden. 
Tegelijkertijd zijn natuur en landbouw wel belangrijke leveranciers van grondstoffen. Het winnen van 
grondstoffen uit de natuur is een nieuwe vorm van buitenverblijf geworden en biedt overlevingskansen 
aan het platteland. 
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Toekomstbeeld 4     - ‘United we stand’ -  
Gelderland is in 2040 een uiterst veilige en collec tieve samenleving 
 
De wereld in 2009 bij monde van koningin Beatrix: “ Ons land staat voor een 
uitzonderlijke, maar geenszins onmogelijke opgave. Me t vastberadenheid en met de 
bereidheid tot verandering kunnen wij de kansen ben utten voor een economisch en 
sociaal krachtig Nederland  “. 
 
We kunnen in volle tevredenheid de balans opmaken van enkele decennia economische en 
maatschappelijke ontwikkeling. In economisch opzicht hebben we volledig aan kunnen haken bij de 
ontwikkelingen op mondiaal niveau. Door een goed investeringsniveau hebben we de technologische 
ontwikkelingen goed kunnen bijhouden; sterker nog op een aantal terreinen hebben we een 
voortrekkersrol vervuld. Dat heeft ons in financieel opzicht geen windeieren gelegd en het 
landsbestuur is erin geslaagd een substantieel deel van het bruto nationaal inkomen vrij te maken 
voor goede collectieve voorzieningen. Dat is overigens nog niet zo eenvoudig omdat de territoriale 
deelbelangen zich moeilijk laten verenigen in een algemeen belang. Stroperige besluitvorming is 
daarvan het gevolg.  
Onze kennisinstituten kunnen de concurrentie op mondiaal niveau goed aan. Studeren (fysiek of 
virtueel) in Gelderland is een aanrader en buitenlandse studenten worden makkelijk in de studenten 
community opgenomen. Door de grote influx van buitenlandse studenten ontstaat ook een Gelders 
internationaal netwerk, dat in veel landen een sterke rol speelt in de virtuele wereld. .  
De open en sterke communities in Gelderland met deze internationale netwerken, maakt dat we in 
onze gemeenschappen veel mensen uit alle delen van de wereld hebben, die tijdelijk met ons 
meeleven en dan weer verder trekken. Onze eigen jongeren doen dit ook waardoor we constant 
nieuwe impulsen krijgen en constant van elkaar leren.  
 
Op mondiaal niveau zijn er nog wel enkele ontwikkelingen die onze nadrukkelijke aandacht vragen. 
Dat betreft uiteraard de gevolgen van de klimaatcrises. Decennialang is er spanning geweest tussen 
enerzijds de nadruk op economische groei en anderzijds de zorgen voor het klimaat. Met name de 
maakindustrie in Azië heeft een verslechtering in de klimatologische omstandigheden veroorzaakt. De 
mondiale klimaattoppen van Kyoto, Kopenhagen, Rio hebben eindelijk tijdens de  top in Johannesburg 
(in 2039) het tij kunnen keren. Wereldwijd is nu consensus over het klimaatbeleid.    
Onze eigen milieumaatregelen boden hierop slechts zeer ten dele een antwoord op, maar spelen in 
op dit nieuwe beleid. We moeten echter met ons allen beseffen dat het een wankel evenwicht is. De 
politieke situatie in enkele landen is zodanig dat de druk op het weer meer – en milieuvervuilend – 
produceren kan toenemen. Dit klemt temeer omdat er naast de WTO - een machtig orgaan dat vrij 
baan geeft aan wereldwijde handelsstromen – geen mondiale organisatie is die de belangen in de 
sfeer van politieke stabiliteit en klimaatbeheersing behartigt. 
 
Voor velen is dit echter toch een beetje een “ver van mijn bed-show”. Maar ook dichterbij huis moeten 
we waken voor het in stand houden van een beeld van een Luilekkerland. Want dat gevoel kan 
omslaan in een werkelijkheid van een lekker lui land. Alle technologische mogelijkheden stellen ons in 
staat om over de gehele wereld onze netwerken op te bouwen en constant te leren van anderen.  
Tegelijkertijd stellen we hier prijs op een Gelderse leefomgeving met een streekeigen karakter en 
gebruiken we producten uit de eigen streek van een kwalitatief hoog niveau. Dat is toch hetgeen ons 
in deze regio bindt en ons onderscheidt van de andere regio’s. De Gelderse kwaliteit maakt dat 
mensen naar ons komen en een tijd mee willen leven. Natuur en landschap maken integraal deel uit 
van deze beleving. Juist de invloed van andere werelden maakt dat we nieuwe vormen van 
geloofsbeleving ontstaan naast de traditionele (wat de Islam nu ook is). Natuur en landschap 
functioneren als ‘host’ voor deze experimenten, maar ook als attractie voor de meer traditionele 
Gelderlander. Het geheel resulteert in een interessante smeltkroes.  
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